
Die Strategie  
des ESW

Ein Ziel,  
zwei Perspektiven,  
vier Säulen, 
sechs strategische  
Ansätze



Unsere Visionen

 Wir sind der Partner der  
ELKB für Immobilien mit Strahlkraft.

 Wir sind verlässlicher  
Partner und Bestandshalter im  
Kontext der sozialorientierten  
Wohnraumversorgung für alle  
Kommunen in Bayern.

 Wir setzen stringent die  
ESG-Grundsätze um. Wir stehen für 
Nachhaltigkeit, Sozialorientierung 
und New Work.

 Wir sind ein Arbeitgeber  
mit Anziehungskraft: Wir gestalten  
gemeinsam. Jeder Mitarbeitende  
ist bedeutender und aktiver Teil  
der ESW-Gemeinschaft.



Ein Ziel mit zwei Perspektiven  
auf vier Säulen
Gesamtunternehmerisch verfolgen wir strategisch ein Ziel:  
Weiteres organisches Wachstum – absolut und relativ.
Dieses Ziel eröffnet zwei Perspektiven:  
Die  Perspektive der Erhöhung der Immobilienanzahl im Eigentum  
als klassischer Bestandshalter – zur Sicherung und Stärkung des 
tragfähigen und zukunftsfähigen Geschäftsmodells, wie auch die 
Perspektive im Sinne eines „Treuhandgeschäftes“ für die ELKB  
und weitere Dritte.
Diese zweifache perspektivische Ausrichtung ist getragen  
von vier Säulen: 
Bestand  |  Verkauf  |  Dienstleistungen  |  NewImmoCom
Auf Basis eines soliden jährlichen mittelfristigen Wirtschaftsplans 
sollen diese vier Säulen kontinuierlich wachsen. 

Unsere sechs strategischen  
Ansätze im Vier-Säulen-Modell

 Unsere Tochtergesellschaften und Bereiche verfolgen  
Teilstrategien, aus denen Ziele entwickelt werden.

 Wir integrieren konsequent den ESG-Ansatz in die  
Unternehmensplanung und -steuerung.

 Unsere Mitarbeitenden und Kunden stehen im Mittelpunkt 
unseres Handelns.

 Wir verbessern konsequent die Steuerungsfähigkeit  
der ESW Gruppe.

 Wir sind vertrauensvoller Geschäftspartner für Kunden,  
Lieferanten und Kapitalgeber.

 Wir stehen für Solidität und Tragfähigkeit eines langlebigen  
Geschäftsmodells.



Was bedeuten die sechs strategischen 
Ansätze konkret?

 Die Ziele und Teilstrategien unserer Tochtergesellschaften  
leiten sich aus der Strategie der ESW Gruppe ab und unterstützen 
sie. Die Teilstrategien beinhalten ein Steuerungskonzept und ein  
Personalkonzept.

 Im Blick auf den ESG-Ansatz berücksichtigen wir ausgewogen 
die spezifischen Belange der Aspekte Environment, Social,  
Governance.

 Wir arbeiten gemeinsam und stehen für ein nachhaltiges  
Personalkonzept mit Respekt und Wertschätzung für die  
gemeinsame Leistung des ESW. Die konsequente Verfolgung des  
New-Work-Konzepts stärkt uns als Team und als Arbeitgebermarke. 
Wer bei uns arbeitet und zu uns kommt, ist bedeutender, aktiver  
und gestalterischer Teil der ESW-Gemeinschaft.

 Wir verbessern kontinuierlich die Steuerungsfähigkeit der  
ESW Gruppe durch eine integrierte Informationslandschaft und  
ein verbessertes Risikomanagement.

 Mit unserer konsequenten Orientierung am Kunden schaffen  
wir Identität und ein Zuhause für breite Schichten der Bevölkerung: 
Wir sind für die Menschen da und schaffen gesellschaftlichen  
Mehrwert. Prozesse denken wir vom Ende her. Als vertrauens- 
würdige Partner für unsere Stakeholder sorgen wir für langfristige  
Wertschöpfung, die das Zusammenwirken in einer Projektkultur  
ermöglicht.

 Wir sorgen für Solidität und Tragfähigkeit eines langlebigen  
Geschäftsmodells. Dadurch bieten wir Menschen Wohnraum sowie 
durch Immobilien und Freianlagen Raum für Begegnung. Unsere 
Quartiere und Immobilien sind zukunftssicher. Dazu optimieren wir 
die Gewährleistung der strukturellen Liquidität und bauen die  
Finanzierungsfähigkeit des ESW weiter aus.



Was bedeuten die strategischen  
Ansätze für unser Ziel?
Unsere gemeinsame Strategie ist die Basis für unser  
Ziel, aus eigener Kraft organisch zu wachsen. 

Das bedeutet für uns im Planungszeitraum bis 2033 ...

... einen Zuwachs im Eigenbestand von mindestens  
1.000 Wohneinheiten in Ballungsgebieten,

... einen Zuwachs des Dienstleistungsangebotes und der  
Verkaufseinheiten einhergehend mit einer

... zunehmenden Bilanzsumme auf etwa 770 Mio. EUR und

... verbunden mit der Erhöhung des Anteils geförderter  
Wohnungen sowie der Stärkung der Sozialorientierung  
und Nachhaltigkeit.



Wir schaffen Raum für 
Perspektive.

ESW = ESG


